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PRESENTACION

En el marco de las directivas impartidas por la Secretaria de Comercio y Relaciones
Econdmicas Internacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto,
la Embajada Argentina en Sofia, Bulgaria, ha elaborado la presente Guia de Negocios con el objetivo
de brindar una informacion util y actualizada al sector empresario argentino que se interese en

incursionar en el campo comercial con contrapartes bdlgaras.

La Guia se encuentra dividida en nueve capitulos, a través de los cuales se podra apreciar
informacion general sobre la economia de Bulgaria y la relacién econdmico-comercial con la
Argentina, como asi también informacion préactica a la hora de afrontar eventuales negociaciones.

Cabe recordar que Bulgaria es miembro de la Unién Europea desde el 1° de enero de 2007.

La Embajada Argentina en Sofia queda a disposicién de todo interesado en recibir
informacidn adicional y ofrece sus servicios para colaborar con todas aquellas empresas argentinas

gue deseen operar en Bulgaria.
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1. DATOS BASICOS DE LA REPUBLICA DE BULGARIA

1.1. Aspectos Generales

1.1.1. Geografia

La Republica de Bulgaria limita con Turquia, Grecia, Serbia, Macedonia y Rumania. EI Mar Negro
bordea su litoral este. En su superficie, relativamente pequefia (110.842 kildmetros cuadrados), el
paisaje bulgaro exhibe una asombrosa variedad topografica. A las llanuras abiertas les suceden
cadenas montafiosas interrumpidas por rios de profundas gargantas y mesetas, como aquella donde se
encuentra Sofia, la capital. De este a oeste, el pais presenta tres areas topograficas claramente
estructuradas:

« La llanura del Danubio. A excepcion de una breve franja, toda la frontera norte de Bulgaria sigue el
curso inferior del rio Danubio, al sur del cual se extiende una fértil llanura de colinas bajas que llega
hasta los contrafuertes de los Balcanes. La altura media de la region es de 178 mts., y su area ocupa
31.000 kms. cuadrados. Esta llanura esta atravesada por afluentes que corren en direccion hacia el
norte, desde los Balcanes hasta el Danubio.

+ La Bulgaria balcénica (Stara Planina o Montafia Vieja). Comienza al Norte con una sucesion de
cuencas situadas al pie de los Balcanes, siendo limitada al SO por el macizo del Rédope y al Sur por las
elevaciones paralelas a los Balcanes (conjunto denominado Sredna Gora o0 Macizo Interior). En verano,
esta importante cadena montafiosa descarga sobre las planicies el agua acumulada durante las nevadas
invernales, dando lugar a uno de los paisajes naturales méas atractivos del pais. En el Este se abre la
cuenca del Maritsa, cuyo centro es Plovdiv, en la denominada Tracia bulgara. En el Sur, los macizos del
Rodope (2.191 mts.), de Pirin (2.915 mts.) y de Rila (cuyo pico, Musala, de 2.925 mts., es el mas
elevado del pais), densamente poblados de bosques, constituyen en su borde meridional la frontera que
separa Bulgaria de la Tracia griega.

« El litoral del mar Negro. Sobre el borde oriental de las anteriores regiones, y con un declive norte-sur,
se encuentra la estrecha faja costera del mar Negro. En una linea con pocas bahias, jalonada de
marismas, cabe sefialar dos excepciones: los puertos de Varna y de Burgas. El litoral bulgaro sobre el
mar Negro presenta largas extensiones de playas de arena, desde la antigliedad visitadas por los
comerciantes griegos y donde hoy se han asentado numerosos y pintorescos balnearios de verano.

Los principales rios son el Maritsa, el Iskar, el Struma, el Arda, el Tundzha, el Yantra y, por supuesto, el
Danubio. La mayoria de los cursos fluviales desembocan en el mar Negro y una minoria en el mar Egeo.
Bulgaria cuenta ademéas con numerosos lagos y formaciones de glaciares, como los que se encuentran
en las montafias del sur.

1.1.2. Poblacion
Los datos del censo de la poblacion informados por el Instituto Nacional de Estadisticas (www.nsi.bg)
demuestran que con fecha 1 de febrero de 2011 la poblacion de Bulgaria es de 7.364.570 personas.

En los Gltimos 10 afios la poblacion del pais se ha reducido en 564.331 personas, con una tasa media
anual de reduccién de 0,7 %. Dos tercios de esa reduccion se deben al crecimiento negativo natural de
la poblacién y un tercio a la migracion hacia el exterior que se estima en 175.244 personas.


http://www.nsi.bg/

CIUDADES PRINCIPALES DE BULGARIA

\ Posicion H Ciudad H Poblacion H Posicion H Ciudad H Poblacion \
\ 1 || Sofia | 1270284 | 11 || Pernik | 81052 |
\ 2 || Plovdiv | 33179 | 12 || Haskovo | 74 843 |
\ 3] varna | 330486 | 13 || Blagoevgrad | 74 302 |
| 4 || Burgas | 197301 || 14 || Yambol | 72843 |
\ 5 || Ruse | 146609 | 15 || Pazardjik I 70 882 |
\ 6 || Stara Zagora | 136363 | 16 || Veliko Tarnovo || 68 197 |
\ 7 || Pleven | 106011 | 17 || Vratsa | 60 482 |
\ 8 || Sliven | 89 848 || 18 || Gabrovo | 58 030 |
| 9 || Dobrich | 89472 | 19 || Asenovgrad | 54092 |
\ 10 || Shumen | 82557 || 20 || Vidin | 47138 |

FUENTE: Instituto Nacional del Censo (al 1 de Febrero de 2011)

El mayor numero de personas vive en la region de Sofia, la capital, que con 1.291.591 habitantes
concentra el 17% de la poblacion nacional.

Desde el punto de vista étnico, la poblacion bulgara es bastante homogénea.

El grupo étnico bulgaro comprende 5.664.624 o el 84,8% de las personas que han declarado su
autodeterminacion étnica. Este grupo comprende los habitantes que comparten los mismos origenes y
constituyen el nicleo de la nacionalidad bulgara; son los eslavos de religion ortodoxa, aungue aqui se
debe tener en cuenta la minoria de musulmanes eslavos, conocidos como los pomaks.

El grupo étnico turco comprende 588.318 personas o el 8,8% de la poblacion. Los turcos representan la
principal minoria del pais, y se encuentran asentados principalmente en el noreste y en el sur del pais,
sobre todo en zonas rurales.

La etnia romani o gitana esta en tercera posicion con 325.343 personas alcanzando durante el afio
2011 el 4,9% del total de la poblacion.

En las localidades rurales viven también algunas minorias de rumanos y tartaros.

La variedad geografica de Bulgaria se refleja también en la distribucion de la poblacion. Las areas mas
pobladas son la llanura del Danubio, la cuenca superior de Tracia, la llanura de Burgas y la region semi
-montafiosa del sudoeste.

Menos pobladas son las regiones oriental y sud-occidental, las regiones de Strandzha y Dobrudzha y
las areas de alta montafia. La creciente urbanizacion ha ejercido una gran influencia en la composicion
y dindmica demograficas del pais.

Cabe mencionar también que en las aldeas y areas rurales la tasa de natalidad contintia descendiendo,
mientras sube la tasa de mortalidad y se acelera el ritmo de emigracion del campo a la ciudad.




1.1.3. Religion

El Estado bulgaro garantiza constitucionalmente (art. 53 de la Constitucién Nacional) la libertad de
conciencia y culto. La poblacion bulgara es relativamente homogénea y es famosa en la region por ser
tolerante también con las minorias étnicas en el pais.

Un 84% de los habitantes es de origen eslavo y de religion ortodoxa, aunque una pequefia minoria de
eslavos (los denominados pomaks) son de religion musulmana.

La religion musulmana es predominante en la minoria turca, asentada especialmente en el noreste y el
sur del pais, sobre todo en zonas rurales, mientras que los gitanos o romanies se autodeterminan con
distintas religiones. Existe también un pequefio porcentaje de la poblacion que practica las religiones
catolica y judia.

1.1.4. Idioma

El idioma oficial de la Republica de Bulgaria es el bllgaro, de la rama meridional de las lenguas
eslavas. Es importante sefialar que se escribe con caracteres del alfabeto cirilico.

Desde la entrada de Bulgaria en la Union Europea el bulgaro es también uno de los idiomas oficiales de
la Comunidad. Esta estrechamente relacionado con el idioma macedonio por su desarrollo socio-
cultural e histérico.

En su diversidad ha conseguido enriquecerse con palabras internacionales, asi como con palabras
tipicas de cada region cercana a sus fronteras (Turquia, Grecia, Macedonia, Serbia, Rumania).



http://es.wikipedia.org/wiki/Lenguas_eslavas
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1.1.5. Infraestructura, transporte y comunicaciones

Transporte:
En materia de infraestructura de transporte, la vial y la ferroviaria son deficitarias. La politica de Bulgaria

en materia de transporte, planificacion, financiamiento y construccion de infraestructura apunta a: 1) la
armonizacion de la legislacion nacional con las regulaciones en el area de transporte de los estados
miembros de la Unién Europea; 2) el desarrollo de la infraestructura de transporte; y 3) la
implementacion de reformas estructurales y privatizaciones de los medios de transporte. En la actualidad
se esta planificando la concesion de importantes obras de infraestructura del sistema del Ministerio de
Transporte, Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

En caso de interés los potenciales inversores pueden obtener informacion de la pagina web del
Ministerio: www.mt.government.bg.

Caminos:
Bulgaria tiene 19.456 km. de carreteras de las que 437 km. son autopistas. Aunque no comparables con
el nivel europeo, se trabaja activamente en la ampliacion, mejora y modernizacion de la actual red vial.

Ferrocarriles:

Bulgaria tiene 5.831 kilometros de vias férreas de las cuales el 68% se encuentra electrificado. La casi
totalidad de la red s6lo admite velocidades inferiores a los 80/100 kildmetros por hora.

Sofia esta comunicada por ferrocarril con casi toda Europa y posee lineas directas a Munich, Belgrado,
MoscU, Kiev, Bucarest, Tesalonica, Atenas y Estambul.

Transporte fluvial:

El Danubio, via fluvial internacional, es la principal comunicacion fluvial balgara con el resto de Europa.
La misma esta regulada por acuerdos y convenios internacionales, tanto anteriores a los cambios
producidos en Europa Central y Oriental, como especiales de la UE. Estas normas han sido modificadas
para adecuarse a los cambios, particularmente en el eje fluvial RHIN — MAIN — DANUBIO.

Los mayores puertos bullgaros en esta via fluvial son Ruse, Lom, Svishtov y Vidin. Ruse tiene una
terminal intermodal que sirve al trafico con Alemania y Ucrania. En el puerto de Lom hay una terminal del
International Road Transport para catamaranes destinados a Europa Occidental.

Transporte maritimo:

Los dos mayores puertos de mar de Bulgaria son Varna y Burgas, que manejan mas del 60% del
comercio exterior nacional del transporte de carga. Por su parte, las ciudades de Varna y Burgas son
dos de los centros comerciales y turisticos mas importantes del pais, precisamente por sus grandes
puertos de salida al Mar Negro.

Transporte aéreo:

Bulgaria es un pais que se encuentra muy bien comunicado por via aérea, debido a su situacion
geografica. Existe una variedad de vuelos directos, en especial desde y hacia Europa, como asimismo
conexion mediante otros aeropuertos a todo el mundo. Muchos de estos vuelos se realizan de manera
diaria.

Bulgaria tiene diez aeropuertos civiles, cinco de los cuales son internacionales. El transporte aéreo se
concentra principalmente en Sofia, Varna y Burgas, pero también en Plovdiv y Gorna Oriahovitsa
(especialmente cargas), que sirven a vuelos internacionales.


http://www.mt.government.bg/

Desde fines del 2006 el aeropuerto de Sofia cuenta con nuevas pistas y una nueva terminal de
pasajeros, utilizada por las compafiias bllgaras y extranjeras. Los aeropuertos de Varna y Burgas tienen
actividad durante todo el afio y desde septiembre de 2006 son gestionados por la empresa
concesionaria alemana Fraport. El de Plovdiv, 160 km. al sur de Sofia, funciona sobre todo como auxiliar
del de la capital en invierno por sus mejores condiciones meteorologicas.

Comunicaciones

Para la mayor parte de las capitales del mundo la marcacion es directa. Los teléfonos publicos funcionan
con tarjetas de las compafias Mobika y Bulfon. También existen teléfonos de fichas en las calles y
algunos locutorios de la compafiia BTK.

Actualmente existen tres operadores de teléfonos méviles 0 GSM: Mobiltel (ligado a Austria Telecom),
Globul (ligado a OTE) y Vivatel (del antiguo monopolio de telefonia fija BTK-Bulgarian Telecom). Aunque
con problemas en algunas zonas montafiosas, las tres compafiias tienen cobertura en mas del 90% del
pais, incluyendo el servicio de roaming, etc.

Bulgaria tiene una cadena de television publica (BNT-Bulgarian Nacional Television) y tres privadas de
ambito nacional (BTV, Nova, TV7), asi como multitud de cadenas regionales y de television por cable
que ofrecen ademas los principales canales internacionales: alemanes, franceses, griegos, italianos,
turcos y la TVE espafiola.

Existen tres emisoras de radio publicas y cinco privadas de dmbito nacional, junto a una considerable
cantidad de radios locales. Ademés emiten en FM la BBC, Deutsche Welle y Radio France
Internationale.

El nimero de usuarios de Internet supera los tres millones. Hay una tendencia a la implementacion de la
firma electronica.

1.2. Organizacion politica y administrativa

La Constitucion de 1991 define a la Republica de Bulgaria como “estado democratico parlamentario y de
derecho”, reconoce la division de los poderes y considera a los partidos politicos como la unidad basica
de la vida politica.

La Asamblea Nacional es unicameral (240
miembros), tiene la soberania nacional, el poder
legislativo y el control sobre las instituciones
superiores del Estado.

La 412 Asamblea Nacional fue elegida el 5 de junio
de 2009, con un mandato de cuatro afios, por
sufragio directo y de conformidad con un sistema
electoral mixto (proporcional y mayoritario).

La Presidente de esta Asamblea es la Sra.
Tsetska Tsacheva.




El parlamento de la actual legislatura contiene la siguiente participacion:

Grupo parlamentario del partido GERB - 117 diputados; grupo parlamentario de la Coalicion por Bulgaria
(alianza formal del Partido Socialista con mas de una decena de formaciones politicas sin vida autbnoma) —
40 diputados; grupo parlamentario de Movimiento por Derechos y Libertades (definible como partido de los
turcos étnicos) — 37 diputados; grupo parlamentario del partido nacionalista Ataka — 21 diputados; grupo
parlamentario de la Coalicion Azul (Unién de Fuerzas Democréticas, Demdcratas por una Bulgaria Fuerte,
Agrarios Unificados, Partido Socialdemdcrata y Partido Socialdemocrata Radical) — 14 diputados, y 11
diputados independientes.

Del punto de vista de orientacion politica e ideoldgica, internamente el Partido GERB y las formaciones de la
Coalicion Azul se adscriben a la centroderecha y derecha respectivamente, el Partido Socialista y su
Coalicion son izquierdistas, el Movimiento por Derechos y Libertades se define como formacion liberal y el
Partido Ataka como formacion nacionalista.

En el Parlamento Europeo GERB y la Coalicion Azul estan adscritos al grupo del Partido Popular Europeo
(conservadores), el Partido Socialista al grupo del Partido de Socialistas Europeos y el MDL al grupo de los
liberales. En el Parlamento Europeo Ataka es visto como un partido ultra-nacionalista.

La Jefatura del Estado la ostenta el Presidente de la Republica, elegido por sufragio directo, con un
mandato de 5 afios y un maximo de dos mandatos consecutivos. Tiene funciones representativas, de
supervision y de garantia de la soberania nacional; es el Comandante de las Fuerzas Armadas y de la
administracion. Posee las facultades de proponer a la Asamblea el candidato a presidente del Gobierno,
convoca a elecciones legislativas y locales, sanciona las leyes, tiene derecho de gracia y puede ejercer el
veto (devolver una ley a la Asamblea, pero si ésta la vota por segunda vez, debe sancionarla).

El Presidente Georgi Parvanov, de origen Socialista, asumio el cargo en el 2001 y fue reelecto en el 2006
para un segundo mandato. El 23 de octubre del afio 2011 se realizaron nuevas elecciones presidenciales en
el pais, siendo el nuevo Presidente electo el Sr. Rosen Plévneliev, quien fuera el Ministro de Desarrollo
Regional y Urbanizacion del actual gobierno de GERB. En nuevo Presidente asumira el cargo el 22 de
Enero del 2012, tal como lo establece la Constitucion Nacional.

En la Republica de Bulgaria el Consejo de Ministros es quien ejerce el poder ejecutivo. EI Primer Ministro y
sus Ministros son elegidos y depuestos por la Asamblea Nacional. El Presidente de la Republica tiene la
facultad de supervisar la legalidad de sus decisiones. Aunque el poder ejecutivo y el legislativo son bastante
autonomos, los Ministros deben presentarse ante la Asamblea Nacional a su requerimiento, para responder
ante esta ultima a preguntas formuladas por los diputados nacionales en materia de politica nacional o
internacional. El actual Primer Ministro es el lider del Partido GERB, el Sr. Boiko Borisov.

El Poder Judicial es ejercido por el Consejo Judicial Supremo, formado por 25 miembros (tres de derecho,
11 elegidos por la Asamblea y 11 por los 6rganos del poder judicial). Los érganos principales del poder
judicial son el Tribunal Superior de Casacion, el Tribunal Superior Administrativo y la Fiscalia General. El
Tribunal Constitucional se compone de 12 miembros, elegidos a partes iguales por cuotas de la Asamblea
Nacional, el Presidente de la Republica y la sesién conjunta del Tribunal Superior de Casacion y el Tribunal
Superior Administrativo. Se renueva por tercios cada tres afios.



1.3. Organizaciones y acuerdos internacionales

OMC:
Bulgaria es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio desde el 01.12.1996

OTAN:
Bulgaria se incorpor6 como miembro de pleno derecho a la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte el
29 de marzo de 2004.

UNION EUROPEA:

En marzo de 1993 Bulgaria suscribié con la Comunidad Europea y los paises que la integran el Acuerdo
Provisional de Comercio y Asuntos Conexos y el Acuerdo Europeo de Asociacion. Los mismos entraron en
vigor el 31.12.1993 y el 01.02.1995, respectivamente. Finalmente, el 25.04.2005, fue firmado el Tratado de
Adhesion a la UE.

A PARTIR DE 01.01.2007 LA REPUBLICA DE BULGARIA ES MIEMBRO DE PLENO DERECHO DE LA
UNION EUROPEA.

Con motivo de la integracion de Bulgaria en la UE, los acuerdos de libre comercio que mantenia con
terceros paises se adaptaron a la politica comercial de la UE o fueron derogados.



2. ECONOMIA, MONEDA Y FINANZAS

2.1. Coyuntura econémica

Desde la transicion democrética en el afio 1989 la Republica de Bulgaria se encuentra inmersa en los
procesos economicos del mercado liberal. Cabe sefialar que esa transicion desde una economia
centralizada hacia otra de caracter liberal resulté particularmente complicada y aln hoy pueden
vislumbrarse ciertas practicas residuales de la época anterior, en especial lo que se refiere a los servicios
de la administracion publica.

Los afios 90 se caracterizaron por una gran inflacién y por la constante devaluacion de la moneda
nacional. Durante ese periodo se produjo la privatizacion de grandes fabricas estatales, las que luego en
muchos casos dejaron de funcionar, debido a su obsolencia, falta de gerenciamiento, falta de
financiamiento o pérdida de los mercados tradicionales entre otros motivos.

Sin embargo, a partir del afio 2001, con la implementacion del currency board y luego el comienzo de
negociaciones para la entrada de Bulgaria en organismos como la UE o la OTAN, el pais tom6 un rumbo
de estabilizacion, que sigue manteniéndose hasta hoy en dia.

Luego de varios afios de crecimiento econdmico, en Bulgaria se registré en 2009 una caida del comercio y
las inversiones, como reflejo de la crisis econdmico financiera internacional. Sin embargo, a partir del afio
2010 se observa una leve recuperacion de la economia bulgara, la que continta en 2011.

En los ultimos afios, Bulgaria es caracterizada por varios organismos econdmicos internacionales como el
pais mas estable en materia fiscal y econdmica en la region de los Balcanes. Actualmente Bulgaria posee
unas de las tasas de impuestos mas bajas en comparacion con los demas paises—-miembro de la UE. El
Ministerio de Hacienda sefiala que este tipo de politicas publicas son tomadas como incentivo para la
atraccion de mayores inversiones externas directas en Bulgaria.

Ademas, como miembro pleno de la UE, Bulgaria tiene acceso a una gran cantidad de fondos y programas
europeos para ser utilizados en proyectos a desarrollar en el pais. Los datos oficiales indican que
actualmente Bulgaria asimila como minimo el 12% de fondos europeos, en distintos rubros econdmicos.

Asimismo, el World Economic Forum sitdia a Bulgaria en el lugar 47 de 139, segun su ranking de desarrollo
tecnolégico e infraestructural.

Complementando los datos macroeconémicos que se pueden consultar de manera mas detallada en la
tabla que sigue, cabe mencionar que el Centro de Desarrollo Econémico estima un crecimiento del orden
del 2-2,5% para el afio 2011, una tasa de inflacion que no superara a la del afio anterior (4,5%) y un nivel
de desempleo en torno al 10%.
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PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

Sector Real

Producto Bruto Interno

Producto Bruto Interno, millones de euros

Producto Bruto Interno, tasa de de variacion real

PBI per capita, euros

Inflacion media anual %

Inflacion fin de periodo %

Exportacion de bienes y servicios, millones de euros
Importacion de bienes y servicios, millones de euros
Desempleo

Sector Externo

Cuenta corriente, millones de euros

Cuenta corriente (% del PBI)

Saldo Comercial, millones de euros

Saldo Comercial (% del PBI)

Exportacion F.0.B., % del PBI

Importacion F.0.B., % del PBI

Inversiones Extranjeras Directas, Millones de euros

Inversiones Extranjeras Directas, % del PBI

Deuda Externa Bruta, millones de euros

Deuda Externa Bruta, millones de euros, % del PBI

2006

26.555

6.5%

3.287

7,3%

6,5%

16.254

20.925

9,7%

-4.647,8

-17.6%

-5.562,3

-21,0%

45,4%

66,4%

6.221,6

23,5%

20.691

82.0%

2007

Sl

6.4%

3.784

8,4%

12,5%

18.354

24.439

6,9%

-7.755,2

-25.2%

-7.245,3

-23.5%

43,9%

67,5%

9.051,8

29,4%

29.017

94.3%

2008

35.535

6.2%

4.618

12,3%

7,8%

20.688

27.978

6,3%

-8.191,0

-23.1%

-8.597,3

-24.3%

42,9%

67,2%

6.685,9

18,9%

37.247

105.1%

2009

35.147

-5.5%

4.489

2,8%

0,6%

16.612

19.596

9.1%

-3.477,0

-9.9%

-4.173,6

-11.9%

33,4%

45,3%

3.281,9

9,4%

37.816

108.3%

2010

36.188

0.2%

4.801

2,4%

4,5%

20.662

21.167

9.2%

-282,0

-0.8%

-2.401,0

-6.7%

43,5%

50,2%

1.359,5

3,8%

37.042

102.8%

11



Sector Fiscal

Déficit publico, % del PBI 3.5% 3.5% 3% 3,7% 3.9%
Tipo de cambio frente al dolar 1.49 1.33 1.39 1.36 1.47
l.V.A. 20% 20% 20% 20% 20%

Fuentes: Banco Nacional de Bulgaria e Instituto Nacional de Estadisticas

2.2. Principales sectores de actividad

Con los ojos puestos en la Unién Europea, y a pesar del mencionado descenso de la densidad
demogréfica, Bulgaria ha experimentado un crecimiento econémico vertiginoso en los afios previos a la
crisis mundial del afio 2009. Es un pais con abundantes recursos en determinados sectores econdémicos
(como el carbon o la agricultura), generalmente con servicios especializados, aunque también con
necesidades en materia de tecnologia y ciertas carencias en la direccion y la administracion empresarial.

Tras la adhesion de Bulgaria a la UE, no se notan cambios sustanciales en el desarrollo de la agricultura,
que dependera mas de las condiciones de competencia que del tamafio / cantidad de las subvenciones. A
pesar de que la importancia del sector agricola en Bulgaria siempre ha permanecido alta con respecto a
otros paises de Europa Central y Oriental, en el proceso de transicion hacia una economia de mercado se
produjo una fuerte recesion econdmica que la afecté especialmente.

El sector de la energia es pequefio y abarca principalmente la generacion de electricidad y el trénsito de
petréleo y gas a paises occidentales. Comparativamente, Bulgaria consume mas energia que otros paises
adyacentes como Rumania y Turquia. Asimismo, importa mas del 70% de sus fuentes de energia
primarias y depende de Rusia para los suministros de petroleo y gas, aunque posee considerables
reservas de carbon.

No obstante, Bulgaria es un importante exportador de electricidad, principalmente a Grecia, Macedonia,
Rumania y otras regiones fronterizas. Desde mediados de 1996, los precios de los combustibles y el gas
se han equiparado a los internacionales, privando al sector industrial bulgaro de uno de sus principales
factores de competitividad. Al problema de demanda interna y externa, se han unido los de calidad, por lo
(ue este sector precisa de un urgente proceso de modernizacion y reestructuracion.

Dentro del sector servicios, los principales aportes al PBI (Producto Bruto Interno) corresponden a turismo,
transporte, comunicaciones, comercio y servicios de intermediacion financiera.

Los sectores de mayor desarrollo en los afios anteriores a la crisis mundial y que mayor nimero de
empresas extranjeras atraian eran los de la construccion, la promocion inmobiliaria, la subcontratacion
industrial, tanto de bienes de consumo (textil, calzado) como de bienes industriales (componentes
eléctricos, partes de maquinas) y servicios (entre ellos banca, servicios financieros, distribucién comercial,
turismo y servicios relacionados como la gestion hotelera).
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2.3. Perfiles regionales

Bulgaria esta dividida en las siguientes regiones:

Noroeste (Vidin, Vratsa y Montana)

Centro Norte (Veliko Tarnovo, Gabrovo, Lovech, Pleven y Ruse)

- Nordeste (Varna, Dobrich, Razgrad, Silistra, Targovishte, Shumen)

- Sudeste (Burgas, Sliven'y Yambol)

- Centro Sur (Kardzhali, Pazardzhik, Plovdiv, Smolian, Stara Zagora y Haskovo)

- Sudoeste (Blagoevgrad, Kiustendil, Pernik, Sofia capital y Sofia region)
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En cuanto a generacién de PBI (Producto Bruto Interno) y VBA (Valor Bruto Agregado), la regiéon Sudoeste
es la mas desarrollada en cuanto a infraestructura, seguida por la region Centro Norte. Las regiones
Sudeste y Centro Sur se acercan al promedio del pais, mientras que las Nordeste y Noroeste estan por
detras de las primeras. El atraso del Noroeste es considerable. Los analisis demuestran que la presencia de
Sofia (la capital) en la regién Sudoeste es un factor que aumenta las diferencias con las demas regiones.

La recuperacion y la intensificacion de la actividad economica, la diversificacion y mejora de la adaptabilidad
de las economias regionales son los principales objetivos a mediano plazo en materia de desarrollo regional.
Ademés, la politica regional debe apuntar a la creacion de mecanismos que contribuyan al desarrollo y
adaptacion estructural de ciertas zonas de las regiones que estén marcadas como areas de intervencion.

Dicha intervencion propende el fomento de las inversiones en la infraestructura y el sector productivo, a fin

de crear puestos de trabajo e incrementar el potencial econémico, particularmente en las areas con
desarrollo industrial en declive.
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2.4. Turismo

El turismo se encuentra muy desarrollado en todo el territorio de Bulgaria. Desde el afio 1990 el sector ha
crecido cualitativa y cuantitativamente, y actualmente ha pasado a ocupar el segundo lugar de importancia
econdmica y de ingreso de divisas al pais, después del sector agropecuario.

Segun datos del Ministerio de Economia, Energia y Turismo los ingresos para el sector para el periodo
enero-septiembre de 2011 superaron los 2.496,3 millones de euros. Esta cifra muestra un aumento de los
ingresos de 3,7% comparado con el mismo periodo del afio anterior.

Los turistas extranjeros que visitaron Bulgaria durante enero-septiembre de 2011 fueron 5.457.855
personas. Segun los datos del Ministerio de Economia, Energia y Turismo el incremento respecto del
mismo periodo del afio 2010 fue de 4,4%.

Los turistas extranjeros en Bulgaria tienen principalmente origen en Alemania, Rusia, Gran Bretafia,
Ukrania, los paises escandinavos y los paises vecinos a Bulgaria.

TURISTAS VISITANTES EN BULGARIA (Periodo: Enero — Septiembre)
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Fuente: Ministerio de Economia, Energfa y Turismo de Bulgaria

Los principales centros turisticos del pais se pueden dividir en los siguientes tres grandes grupos: la zona
del litoral o del Mar Negro, las zonas montafiosas o de ski y las zonas de turismo cultural.

En el litoral bulgaro existen centros turisticos de importancia, particularmente visitados durante la época
estival, destacando Albena (32 km. al norte de Varna), Santos Constantin y Elena (a 7 km. de Varna) y la
Costa del Sol (a 36 km. al norte de Burgas). Se distinguen, ademas, otros centros de verano, como
Rusalka (40 km. al norte de Albena), Elenite (a 10 km. de la Costa del Sol) y Las Dunas (40 km. al sur de
Burgas).
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Bulgaria posee también un buen desarrollo para la practica del ski. EI centro mas famoso y popular es el
de Borovetz, situado a 1.300 m de altitud en la region de Rila (70 km. de Sofia). EI mayor de todos los
centros es el de Pamporovo (1.600 m de altitud), en las inmediaciones de los Rodopes (a 84 km. de
Plovdiv). Otro de los sitios mas buscado es Bansko, situado en la montafia Pirin, a 1.700 m de altitud. Por
otro lado, el mas cercano a Sofia es el de Shtastlivetza, a 1.800 m de altitud, en el monte Vitosha. Todos
estos centros estan provistos de adecuadas infraestructuras con todo lo necesario para el descanso y la
practica de deportes de montafia y de nieve.

La capital de Bulgaria, Sofia, con sus casi 1.700.000 habitantes, se sitia a 550 m. sobre el nivel del mar, a
los pies de la montafia Vitosha. Se trata de una de las ciudades méas antiguas de la peninsula balcanica,
que impacta por sus verdes areas, por la limpieza de sus calles y por la quietud de su ambiente. Conserva
las ruinas de las épocas tracia, romana, bizantina, bulgara y osmanli. Entre los principales puntos de
interés de Sofia se pueden mencionar la Catedral Alexander Nevski (la mayor catedral ortodoxa de los
Balcanes), la Basilica de Santa Sofia (que data del siglo VI y que ha dado el nombre a la capital), el
Monumento al Soldado Desconocido (de 1981), el Teatro Nacional Ivan Vazov (uno de los edificios mas
bellos de la ciudad, construido en el afio 1907 y de estilo neoclasico), la Asamblea Nacional (edificio
construido en el aflo 1884), presidida por una Estatua ecuestre de Alejandro I, el Museo Nacional
Arqueoldgico, el Museo Nacional de Bellas Artes (con ricas colecciones de pinturas y esculturas de todas
las épocas) y el moderno Palacio Nacional de la Cultura (construido en el afio 1981 para celebrar los 1.300
afios de la creacion del estado bulgaro), entre otros.

Plovdiv es una de las ciudades mas atractivas de Bulgaria. Ubicada en las orillas del rio Maritza, Plovdiv
es, ademas de ser la segunda ciudad en importancia del pais, el punto en donde convergen las rutas del
Asia Menor hacia Europa y del Centro de Asia hacia Grecia. La mejor manera de descubrirla es caminando
por sus estrechas calles adoquinadas que guardan casas del mas puro estilo “barroco balcanico”. Por otro
lado, desde la altura de sus colinas se puede disfrutar de la vista de los Rodopes y de la llanura tracia.
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Llamada comunmente la “Perla del Mar Negro”, Varna es la tercera ciudad bulgara y el puerto mas
importante del pais en el Mar Negro. Es la capital del verano de Bulgaria, ya que sus playas de arena fina,
provistas de impresionante complejos turisticos, atraen a numerosos turistas y viajeros. Por otro lado, la
ciudad de Varna cuenta con bellos jardines y monumentos histéricos de diversas épocas.

La capital medieval bllgara, Veliko Tarnovo, es la mas majestuosa de todas las ciudades del pais. Las
ruinas medievales se encuentran en las dos colinas de Tzarevetz y Trapezitza. La Iglesia de San Pedro y
San Pablo y la Iglesia de San Demetrio ilustran la arquitectura y la pintura mural eclesiasticas de aquel
entonces. El reconstruido Palacio Patriarcal, decorado con frescos al estilo modernista, domina toda la
ciudad desde la cima de la colina central. En los meses de verano tiene lugar un increible espectaculo de
luz y sonido en la Ciudadela de Tzarevetz, muy cerca del Palacio Patriarcal, en donde se recrea la
dramatica historia de Veliko Tarnovo a través de los siglos.

Asimismo, existe una gran cantidad de lugares para practicar el turismo cultural, en especial las pequefias
ciudades-museos, como Arbanasi, Bozhentsi, Etara, Koptivshtitsa, Zheravna o Melnik, con cantidad de
caracteristicas casas de la época renacentista bulgara. Bulgaria posee también una gran cantidad de
monasterios. Se trata de verdaderas joyas de la arquitectura ortodoxa, sin olvidar que han sido y son,
importantes centros espirituales. En el pais existen mas de 120 monasterios, muchos de los cuales datan
desde los siglos IX, X y XI, entre los que destacan el Monasterio de Rila, de Troyan, de Bachkovo, de
Rozhen, etc.

Finalmente, no hay que olvidar que Bulgaria es un pais rico en fuentes de aguas termales, ocupando uno
de los primeros lugares en Europa. Gracias a su cantidad, a la composicion quimica de sus aguas y a las
propiedades terapéuticas de las mismas, Bulgaria es uno de los destinos mas importantes para quienes
buscan descanso, tranquilidad y salud. Existen cerca de 250 fuentes termales cuya temperatura varia entre
los 37 y los 102 grados centigrados. Entre los balnearios mas importantes hay que sefialar el de Vélingrad,
el de Sandanski, el de Kiustendil y el de Hisar, entre otros muchos. Por otro lado, las propiedades curativas
de fango son muy bien aprovechadas en Pomorie, Shabla y Balchik.

2.5. Moneda y finanzas

La moneda nacional de Bulgaria es el LEV, que se podria traducir como una derivacion de la antigua
palabra eslava para “Leén” — simbolo del pais.

Tipo de cambio promedio (USD / LEV):

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1,66 1,50 1,33 1,39 1,36 1,48 1,41

FUENTE: Banco Nacional de Bulgaria

Nota: Desde el afio 2001 existe una paridad en la convertibilidad monetaria del tipo currency board, el Lev
estd legalmente “anclado” (primero al Marco aleman y luego, desde 1997, al Euro) al tipo de cambio
inamovible y fijo de 1,95583 Levas = 1 Euro.
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Como consecuencia de esa paridad fija, del ingreso de Bulgaria a la UE y de la normativa del Ministerio de
Finanzas, el Euro constituye, cada vez mas, la moneda alternativa del pais.

Debido a la total integracion internacional e informatica del sistema bancario, no existen inconvenientes para
operar con tarjetas de crédito.

2.6. Sistema bancario

En los Ultimos afios, en el sistema bancario de Bulgaria se ha llevado a cabo una amplia privatizacion, que
ha concluido con la venta de la Caja Estatal de Ahorros. Hoy en dia casi todos los bancos son privados, con
predominio de capital extranjero. Ademas del Banco Nacional de Bulgaria los Unicos bancos que no son
privados son el Banco Municipal y el Banco de Fomento.

El 6rgano supervisor es el Banco Nacional de Bulgaria, que también opera como banco con servicios al
publico. El sector se caracteriza por su estabilidad y por el elevado nimero de bancos de comercio. El
sistema bancario bllgaro cumple actualmente con los requisitos de la Unién Europea.

Normativa que rige el sector:

Ley del Banco Nacional de Bulgaria; Ley de la Banca; Ley de Insolvencia Bancaria; Ley de Garantia de los
Depositos Bancarios; Ley de Denominacion del Lev; Ley de Informacion sobre Créditos No Reembolsados;
Ley de Obligaciones Hipotecarias; Ley de Medidas contra el Blanqueo de Dinero; Ley de los Depdsitos
Especiales; Ley de la Deuda del Estado; Ley de la Oferta Pablica de Titulos Valores; Ley de Contabilidad;
Ley sobre la Comision de Inversiones Extranjeras; Ley de las Divisas.

Ademas, rigen Reglamentos sobre garantia de los depositos bancarios, licencias y permisos emitidos por el
Banco Nacional Bulgaria, pagos invisibles y sistema nacional de pagos, posiciones de los bancos en divisas
extranjeras, concesion de créditos a bancos contra garantia, adecuacion del capital bancario, control
bancario interno, administracion y supervision de la liquidez bancaria, giros transfronterizos, pagos con
tarjetas bancarias, recambio de billetes y monedas dafiadas en circulacion y settlement de titulos valores del
Estado, entre los principales.
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3. COMERCIO EXTERIOR

3.1. Evoluciodn reciente

COMERCIO EXTERIOR DE LA REPUBLICA DE BULGARIA (en millones de EUR):

2007 2008 2009 2010
Exportaciones 13,512 15.204 11.699 15.588
Importaciones 21.861 25.094 16.876 19.161
Saldo - 8.346 -9.890 -5.177 -3.573
Total intercambio 35.373 40.298 28.575 34.749

FUENTE: Banco Nacional de Bulgaria

Como se puede observar en la tabla precedente, el comercio exterior de la Republica de Bulgaria se
caracteriza por ser deficitario. No obstante, durante los Ultimos afios se verifica claramente una tendencia de
disminucion del déficit. Las proyecciones del Ministerio de Hacienda prevén el mantenimiento de esa
tendencia en el afio 2011.

En cuanto al total del intercambio, la disminucion que se observa en el afio 2009 debe atribuirse a la crisis

econdmica internacional. Sin embargo, en el afio 2010 comenz6 un proceso de recuperacion.

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES TOTALES EN BULGARIA (en millones de euros)
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FUENTE: Banco Nacional de Bulgaria

3.2. Direccion del comercio exterior
Histéricamente, la Republica de Bulgaria posee relaciones comerciales con una amplia gama de paises de

varios continentes. Los graficos que se acompanan reflejan los principales socios comerciales de Bulgaria,
tanto en materia de exportaciones como de importaciones.
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PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE BULGARIA - EXPORTACIONES 2010 (en millones de euros)
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FUENTE: Banco Nacional de Bulgaria

PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE BULGARIA — IMPORTACIONES 2010 (en millones de euros)

RUSIA ,2
ALEMANIA
ITALIA
RUMANIA
TURQUIA
CHINA

GRECIA
FRANCIA
UKRANIA
POLONIA
AUSTRIA
HUNGRIA
ESPANA

REP. CHECA
PAISES BAJOS
EEUU

GRAN BRETANA
BELGICA
MACEDONIA
SERBIA

o 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

FUENTE: Banco Nacional de Bulgaria
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= Exportaciones

En el contexto de la Unidn Europea, los principales destinos de las exportaciones bulgaras fueron
Alemania, Italia, Rumania, Grecia y Francia, que concentraron el 67,2% de las ventas bulgaras hacia la
comunidad durante el afio 2010.

Fuera de la UE, los principales destinos de las exportaciones bulgaras fueron Turquia, Serbia, Rusia,
Macedonia y EE.UU., los que conformaron mas del 51% de las ventas bllgaras a paises extra-
comunitarios durante el afio 2010.

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadisticas referentes al comercio exterior de Bulgaria para el
periodo enero-junio de 2011, las exportaciones bulgaras a paises miembros de la UE aumentaron un
43,4%, en comparacion con el mismo periodo de 2010, ascendiendo a 5,9 mil millones de euros.

Crecieron también las exportaciones bulgaras a paises fuera de la UE. En el periodo enero-junio de 2011
el incremento registrado es del 37,2% respecto del mismo periodo del afio pasado, superando asi los 3,6
mil millones de euros.

= Importaciones

En el contexto de la Union Europea, nuevamente Alemania, Italia, Rumania, Grecia y Francia constituyen
el origen del 62,7% de las importaciones bulgaras realizadas desde la comunidad durante el afio 2010.

No obstante, Rusia, por la venta de energia, fue el principal proveedor de Bulgaria en el afio 2010. Junto a
Turquia, China, Ukrania y EE.UU. concentraron casi el 72% de las importaciones desde paises fuera de la
UE durante el afio 2010.

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadisticas referentes al comercio exterior de Bulgaria para el
periodo enero-junio de 2011, las importaciones bulgaras desde paises miembros de la UE aumentaron un
20,6% comparado con el mismo periodo de 2010, ascendiendo a 4,9 mil millones de euros.

En el periodo Enero-Junio de 2011 crecieron también las importaciones desde paises fuera de la UE. El
incremento registrado es del 26,5% respecto del mismo periodo del afio anterior, superando asi los 5,8 mil
millones de euros.

La tendencia de que las exportaciones y las importaciones de Bulgaria crezcan en simultaneo se mantiene
ya por varios afios seguidos, con excepcion del afio 2009. En el periodo enero-junio de 2011 el total de las
exportaciones sumaron aprox. 9,6 mil millones de euros, o un 40.3% mas que en el mismo periodo de
2010, y las importaciones crecieron un 23,3% ascendiendo a aproximadamente 10,8 mil millones de euros.

El intercambio general de Bulgaria durante el primer semestre del 2011 sigue registrando saldo comercial
negativo, aunque el mismo es de aproximadamente 1,8 mil millones de euros, un 20,9% menos que en el
mismo periodo de 2010.

3.3.Composicion del comercio exterior

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Camara de Comercio e Industria, los principales
productos que Bulgaria exporta e importa pueden observarse en los cuadros y graficos que se acomparian.
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El mayor rubro en materia de exportaciones esta conformado por las materias primas (incluidos: hierro,
acero y otros metales, quimicos, cemento, plasticos, cauchos, fertilizantes, textiles, madera, papel y otros).
Le siguen los bienes de consumo (incluidos: alimentos, tabaco, frutas, verduras, ropa, calzado, medicinas,
cosméticos, muebles y otros), los bienes de capital (incluidos: maquinaria y equipo industrial, maquinas
eléctricas, vehiculos de transporte y partes para maquinas o vehiculos de transporte y otros) y finalmente los
bienes energéticos (incluidos: aceites, carbdn, electricidad, derivados del petréleo y otros).

En materia de importaciones, el orden de importancia de los mencionados rubros es el siguiente: bienes
energéticos, materias primas, bienes de capital, bienes de consumo.

EXPORTACIONES DE BULGARIA - ANO 2010

OTROS
0,04%

BIENES
ENERGETICOS BIENES DE
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FUENTE: Camara de Comercio e Industria de Bulgaria

IMPORTACIONES DE BULGARIA - ANO 2010
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FUENTE: Camara de Comercio e Industria de Bulgaria
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IMPORTACIONES 2010 por RUBROS (en millones de Eur)

EXPORTACIONES 2010 por RUBROS (en millones de Eur)
2009 2010
BIENES DE CONSUMO 3.290,3 3.958,3
Alimentos 670,5 840,5
Tabaco 67,2 127,1
Bebidas 72,4 754
Ropa y calzado 1.1835 1.359,7
Medicamentos y cosméticos 389,7 536,4
Muebles del hogar 560,9 573,8
Otros 346,1 4454
MATERIAS PRIMAS 4.992,6 6.821,1
Hierro y acero 437,7 662,1
Otros metales 1.218,7 1.787,0
Productos quimicos 217,9 258,9
Plasticos y caucho 284,4 3747
Fertilizantes 434 121,7
Textiles 379,0 322,3
Materias primas para la alimentacion 920,2 1.307,6
Productos de madera y papel 183,1 323,0
Cemento 91 113
Tabaco crudo 206,5 145,9
Otros 1.092,5 1.506,7
BIENES DE CAPITAL 1.898,3 2.674,1
Méguinas y equipos 541,4 704,2
Méaquinas eléctricas 2736 3411
Vehiculos 200,1 3128
Piezas de repuesto y equipos 371,0 581,3
Otros 512,2 7348
Total de Bienes No Energéticos 10.181,3 13.453,5
BIENES ENERGETICOS 15132 2.129,2
Productos derivados del petréleo 1.191,3 1.695,1
Otros 3219 434,2
Otras exportaciones 438 56
TOTAL EXPORTACIONES /FOB/ 11.699,3 15.588,3

2009 2010
BIENES DE CONSUMO 3.494,1 3.8438
Alimentos, bebidas 915,8 966,1
Tabaco 1953 209,4
Muebles del hogar 710,9 672,8
Medicamentos y cosméticos 735,6 801,5
Ropa y calzado 2854 462,7
Automdviles 170,0 182,4
Otros 481,2 548,9
MATERIAS PRIMAS 5.771,6 6.827,4
Minerales 7229 965,3
Hierro y acero 503,7 636,0
Otros metales 3035 512,7
Textiles 933,7 927,3
Productos de madera y papel 349,1 3759
Quimicos 294,0 401,9
Plasticos y caucho 794,1 970,4
Materias primas para la alimentacion 403,1 4771
Pieles en bruto 66,7 79,6
Tabaco crudo 86,7 97,6
Otros 1.314,1 1.383,7
BIENES DE CAPITAL 4.205,9 41985
Magquinas y equipos 1.506,2 1.347,8
Magquinas eléctricas 7185 771,1
Vehiculos 558,5 5742
Piezas de repuesto y equipos 550,9 746,7
Otros 8717 758,6
Total de Bienes No Energéticos 13.471,7 14.869,8
BIENES ENERGETICOS 3.365,5 4.234,2
Combustibles 2.855,9 3.376,4
Petréleo crudo y Gas natural 2.588,5 3.083,4
Carbon 236,2 2474
Aceites 509,7 857,7
Electricidad 0,0 0,0
Otros 311 457
Otras importaciones 38,4 57,5
TOTAL IMPORTACIONES /CIF/ 16.875,7 19.161,4

FUENTE: Camara de Comercio e Industria de Bulgaria
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4. RELACION COMERCIAL CON LA ARGENTINA

4.1. Aspectos Generales

Argentina y Bulgaria mantienen un comercio bilateral tradicionalmente superavitario para la Argentina,
aunque en los afios 2007 y 2008 se registrd lo contrario. Después de una caida en 2009, afio de crisis
economico-financiera internacional, en 2010 se incrementaron tanto las exportaciones argentinas a Bulgaria
como las ventas bulgaras a la Argentina.

Segun las cifras suministradas por el Centro de Economia Internacional del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto de la Republica Argentina, en el afio 2010 las exportaciones
argentinas al mercado bulgaro alcanzaron la cifra de USD 77 millones, siendo el rubro minerales de cobre y
sus concentrados el principal item de exportacion.

En orden de importancia, le siguen: porotos comunes blancos, tabaco desvenado o desnervado, manies
preparados o conservados, merluza, maiz en grano, compresores de gases, limones y tops de lana peinada.

Balanza comercial de Argentina con Bulgaria, 2008 — 2010 (en miles de USD):

—
2008 2009 2010 Vzaé'l""ocl'z%%;’
Exportaciones argentinas a Bulgaria 16.024,4 11.087,6 77.093,0 595,31
g‘;ﬁ’;;fones argentinas desde 36.747,8 62272 106309 70,72
Total intercambio 52.772,2 17.314,8 87.723,9 406,64
Saldo para Argentina -20.723,5 4.860,3 66.462,1 1.267,44

FUENTE: Centro de Economia Internacional

Balanza comercial de Argentina con Bulgaria, Enero-Septiembre 2010-2011 (en miles de USD):

2010 Ene-Sep

2011 Ene-Sep

variacion %

Exportaciones argentinas a Bulgaria

42.343,8

100.530,0

137,42

Importaciones argentinas desde

6.896,5

35.619,9

416,52

Bulgaria
FUENTE: Centro de Economia Internacional

Al haberse sextuplicado las exportaciones argentinas a Bulgaria, este pais pasd a ocupar la posicion
numero 64 como destino de ventas argentinas en el contexto mundial, cuando en 2009 se encontraba en la
posicion 107.
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BALANZA COMERCIAL DE ARGENTINA CON BULGARIA (en miles de USD)

90.000
80.000 4 77.093,00
70.000 - .
B Exportaciones
60.000 - argentinas a
: Bulgaria
50.000 -
36.747,80
40.000 -
30.000 - E Importaciones
15,624 41D argentinas
20.000 - — desde Bulgaria
11.087,60 .630,90
10.000 6.227,20
0 —

2008 2009 2010

FUENTE: Centro de Economia Internacional

A su vez, las importaciones argentinas procedentes de Bulgaria, que totalizaron en 2010 USD 10,6 millones,
con un incremento del 70,7% respecto del 2009, estan concentradas fundamentalmente en productos
quimicos vy fertilizantes. Mencion especial merecen los cohetes anti-granizo y los rodamientos de bola que
constituyen nichos de mercado en la Argentina bien utilizados por las empresas bulgaras.

De todas formas, debe advertirse que las cifras reales del comercio son superiores a las registradas por las
estadisticas, ya que en muchas oportunidades las operaciones, particularmente la adquisicion de productos
argentinos por parte de empresas bulgaras, se realizan a través de otros paises integrantes de la Union
Europea, en especial Paises Bajos, Alemania, Espafia y Grecia.

La tendencia al crecimiento en el comercio bilateral se mantiene en el afio 2011. En los nueve primeros
meses del afio las exportaciones argentinas a Bulgaria crecieron un 137,4% respecto al mismo periodo del
afio 2010, en tanto que las importaciones argentinas procedentes de Bulgaria lo hicieron en un 416,5%.

‘IZI EXPORTACIONES ARGENTINAS A BULGARIA (en miles de USD)‘ ‘l IMPORTACIONES ARGENTINAS A BULGARIA (en miles de USD) ‘

120.000 40.000

35.619,90

100.530,00 35,000 |

100,000
)7 30,0001

80,000
25000 1

60.000 20.000

42.343,80 15000 |

40.000

100001 6.896,50

20.000

5.000 4

0 0+
2010 (Ene-Sep) 2011 (Ene-Sep) 2010 (Ene-Sep) 2011 (Ene-Sep)

FUENTE: Centro de Economia Internacional
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4.2. Composicion del comercio bulgaro con Argentina

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE ARGENTINA EXPORTA A BULGARIA (afio 2010)

0,61% 0,57%
0,50%

0,85% .0, 84%
0,92%
L o \ T s21%

4,86%

85,50%

@ Minerales de cobre y sus concentrados, excluido sulfuros

m Porotos comunes blancos secos desvainados, excluidos p/siembra
O Tabaco desvenado o desnervado, en hojas secas del tipo burley

O Manies preparados o conservados en formas ncop.

m Otros manies crudos ncop.

= Merluza

m Maiz en grano

0O Compresores de gases, excluido aire de émbolo (piston)

m Limones

@ Tops de lana peinada

FUENTE: Centro de Economia Internacional

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE ARGENTINA IMPORTA DESDE BULGARIA (afio 2010)

19,61%

27,35%

11,55%

3,30%
4,11%

a, 68%4 6,94%

69% 471%  6379%  6:69%

o Partes ncop. p/rodamientos

m Rodamientos de bolas radiales

OBiberones

O Disyuntores p/ tensién a 1000 voltios

B Planchas fotogréficas sensibilizadas c/polimeros fotosensibles de aluminio
O Demas fungicidas

B Plantas, partes, semillasy frutos ncop. p/ perfumeria, medicina o similares
O Fungicidas a base de mancozeb o maneb

m Cohetes y cartuchos anti-granizo y similares

m Juedos activados ¢/ monedas o fichas excluido iueados de bolos automaticos

FUENTE: Centro de Economia Internacional
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Aqui cabe también hacer mencion especial de la implementacion, actualmente en curso de ejecucion, del
proyecto de gasificacion en la ciudad de Karlovo y sus alrededores, mediante la utilizacion de la tecnologia y
equipamiento argentinos, desarrollados por el sistema denominado “gasoducto virtual”.

Otras municipalidades bulgaras, incluidas Smolyan, Chipelare y Pamporovo, se encuentran en proceso de
implementacion del mencionado sistema.

Cabe destacar que dicha tecnologia ha ganado la Medalla de Oro y Diploma Especial en la categoria

“Sistemas Energéticos, Ecoldgicos y de Efectividad Energética” en la Gltima Feria Técnica Internacional
realizada en la ciudad de Plovdiv, en el mes de septiembre de 2011.

EXPORTACIONES ARGENTINAS A BULGARIA (en miles de USD, afio 2010)

Participacion en las

Cod. Descripcion 2010 Participacion %  exportaciones de
Argentina %

26 030090 Minerales de cobre y sus 65.920,79 85,5 % 4,38 %
concentrados excluidos sulfuros

07 133329 Porotos comunes blancos secos 3.750,22 4,86 % 2,77 %
desvainados excluidos p/siembra

24 012040 Tabaco desvenado o desnervado,  1.359,67 1,76 % 1,35%
en hojas secas del tipo burley

2008 1100 Manies preparados o conservados 707,10 0,92 % 0,24 %
en formas ncop.

12022090 Otros manies crudos ncop. 656,40 0,85 % 0,32 %

03042910 Merluza (Merluccius spp.) 644,09 0,84 % 0,26 %

100590 10 Maiz en grano 467,83 0,61 % 0,02 %

84 148031 Compresores de gases excluido 441,50 0,57 % 0,65 %
aire de émbolo(piston)

08055000 Limones 386,59 0,50 % 0,19 %

510529 10 Tops de lana peinada 296,28 0,38 % 0,21 %
Otros 2.462,53 321 % 1,93 %

FUENTE: Centro de Economia Internacional

IMPORTACIONES ARGENTINAS DESDE BULGARIA (en miles de USD, afio 2010)

Participacion en las

Cod. Descripcion 2010 Participacion % | importaciones a
Argentina %
848299 00 Partes ncop. p/rodamientos 2.084,28 19,61 % 7,67 %
84 82 10 10 Rodamientos de bolas radiales 1.227,99 11,55 % 2,75 %
70 13 37 00 Biberones 737,93 6,94 % 4,86 %
8536 20 00 Disyuntores p/una tensién a 1000 711,48 6,69 % 2,51 %
voltios
37013021 Planchas fotograficas sensibilizadas 676,96 6,37 % 5,76 %

c/polimeros de aluminio,
sflimpresionar, c/ lado 255 mm.
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38089299 Demés fungicidas 500,64 471 % 0,32%

12119090 Plantas, partes, semillas y frutos 498,54 4,69 % 9,26 %
ncop. utilizados p/perfumeria,
medicina o similares

380892 93 Fungicidas a base de mancozeb o 498,15 4,68 % 6,59 %
maneb

36 04 90 10 Cohetes y cartuchos anti-granizo y 436,41 411% 100,00 %
similares

9504 30 00 Juegos activados c/monedas o 350,93 3,30 % 0,31 %
fichas excluido juegos de bolos
automaticos
Otros 2.907,59 27,35 % 8,94 %

FUENTE: Centro de Economia Internacional

4.3. Acuerdos y Convenios de naturaleza econdmica firmados entre Argentina y Bulgaria

Las relaciones entre la Republica Argentina y la Republica de Bulgaria, tanto en materia politica, como en
materia econdmica, poseen importantes lazos en la agenda internacional. Argentina fue precisamente el
primer pais de América Latina con el cual Bulgaria establecio relaciones diplomaticas en el afio 1931.

Este afio 2011 marca la celebracion de los 80 afios del establecimiento de relaciones diplomaticas entre
nuestros dos paises.

A modo de ilustracion de las posibilidades que se abren frente al empresariado argentino para desarrollar
actividades en Bulgaria, a continuacion se enumeran los principales Acuerdos y Convenios de naturaleza
econdmica firmados y/o renovados entre Argentina y Bulgaria:

= CONVENIO DE COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA ENTRE EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA ARGENTINA Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA POPULAR DE BULGARIA (1980)

» ACUERDO ENTRE LA REPUBLICA ARGENTINA Y LA REPUBLICA DE BULGARIA PARA LA
PROMOCION Y LA PROTECCION RECIPROCA DE INVERSIONES (1993)

= ACUERDO ENTRE EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA ARGENTINA Y EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE BULGARIA EN MATERIA DE USOS PACIFICOS DE LA ENERGIA NUCLEAR (2000)

= ACUERDO ENTRE EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA ARGENTINA Y EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE BULGARIA SOBRE COOPERACION EN MATERIA DE TURISMO (2003)

= ACUERDO SOBRE COOPERACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA ENTRE LA REPUBLICA
ARGENTINA Y LA REPUBLICA DE BULGARIA (2003)

= CONVENIO DE COOPERACION ANTARCTICA ENTRE LA DIRECCION NACIONAL DEL
ANTARCTICO DE ARGENTINA Y EL INSTITUTO ANTARCTICO DE BULGARIA (2006)

= ACUERDO ENTRE EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA ARGENTINA Y EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE BULGARIA SOBRE EXENCION DE VISADOS EN PASAPORTES COMUNES (2006)

= ACUERDO SOBRE COOPERACION ECONOMICA ENTRE EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
ARGENTINA Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BULGARIA (2008).

27



5. ACCESO AL MERCADO BULGARO

5.1. Sistema arancelario

La Ley Aduanera entr6 en vigor el 1 de enero de 1999 (su Gltima enmienda rige desde el 01.01.2008) y se
basa en el Cédigo Aduanero de la Unidn Europea (la disposicion final 17 impide la interpretacion de la ley en
caso de contradecir la legislacion aduanera europea).

La aplicacion de la legislacién aduanera y los regimenes econdmicos aduaneros en la Republica de Bulgaria
son los mismos que en la Unién Europea (art. 90 LA): dep6sito aduanero, perfeccionamiento activo y pasivo,
transformacion bajo control aduanero, admision temporal, circulacion de mercancias y zonas y depositos
francos. La actividad de las autoridades aduaneras en Bulgaria esta en consonancia con la del resto de las
aduanas de la Unidn.

Las mercaderias que se importan en Bulgaria, como pais-miembro de la UE, tributan el Arancel Aduanero
Comun. Todos los aranceles se pueden consultar en la pagina web oficial sobre Fiscalidad y Union
Aduanera de la Comision Europea (TARIC):
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/cgi-bin/tarchap?Lang=ES

La legislacion nacional de aduanas de Bulgaria se aplicara sélo en los casos en los que no exista regulacion
comunitaria, 0 cuando las leyes comunitarias permitan mas especificidad a nivel nacional por parte de los
cuerpos competentes a la hora de aplicar las medidas y comprobar su conformidad.

Las negociaciones para suscribir un Convenio de Libre Comercio entre la UE y el MERCOSUR estan en una
fase avanzada. En el esperado caso de que finalicen exitosamente, ademas de favorecer a la corriente de
comercio, sus lineamientos regiran también las relaciones entre las administraciones aduaneras de los
paises-miembro, Bulgaria y Argentina entre ellos.

Régimen de Autorizacidn:

Algunas actividades comerciales desarrolladas en Bulgaria, con particular importancia para la seguridad
nacional, la vida y la salud humana, de los animales y las plantas, el medio ambiente y la preservacion de
los valores culturales estan sujetos a un régimen de autorizacion por parte de las autoridades competentes.
Entre ellos cabe mencionar la produccién y comercializacion de bebidas espirituosas y alcohdlicas,
productos fitosanitarios, armas, metales preciosos, medicamentos, el procesamiento y comercio de tabaco y
productos tabacaleros, etc.

5.2. Regulacién de importaciones y exportaciones, regimenes especiales

El Régimen de Comercio Exterior esta regulado por la Disposicion No. 233 del 08.11.2000 (cuya Ultima
enmienda es del 16 de septiembre de 2003) que establece las medidas de politica comercial de aplicacion a
las actividades de exportacion, importacion y reexportacion. Quedan fuera del ambito de aplicacion del
decreto los bienes sin caracter comercial y las mercancias en transito directo, salvo las sujetas a medidas
establecidas por acuerdos internacionales suscritos por Bulgaria.

El decreto establece las mercancias sujetas a los regimenes de registro (licencia automatica) y permiso
(licencia no automatica) cuando son introducidas, importadas, exportadas o reexportadas.
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Todas las transacciones estan sujetas a registro a efectos estadisticos. Se exige registro en los Ministerios
correspondientes para la introduccion en el pais de policarbonatos, matrices para la fabricacion de discos
compactos, bebidas de alto contenido alcoholico a granel y alcohol etilico, oro, plata, platino y articulos de
estos metales, chatarra electronica que contenga dichos metales, asi como piedras preciosas.

A su vez, la exportacion de madera en bruto y madera para combustible también debe registrarse.

Se requiere permiso para las siguientes operaciones:

- Importacion, exportacion y reexportacion de material radioactivo, explosivos y productos pirotécnicos y
dinamita para uso civil, armas deportivas y de sefializacién y sus municiones, dispositivos opticos y visores
de laser, gases de defensa personal.

- Importacién de especies animales y vegetales no autdctonos o destinados a la cria y cultivo,
ejemplares amenazados de la fauna y la flora, materiales de poligrafia del tipo usado para los valores,
productos para la defensa vegetal, medicamentos para uso humano y animal, asbesto y amianto y
productos que contengan estos materiales.

- Exportacion y reexportacion de obras de arte de valor historico, numismatico, arqueoldgico, anticuario
ylo etnogréfico, asi como piezas de museo de cualquier tipo, plantas silvestres y sus partes, hongos
silvestres, incluso cultivados, animales salvajes y sus partes, asi como mejillones, caracoles y ranas,
aunque sean de granja, animales de caza vivos y su material genético, trofeos y otros similares.

- Importacion, trénsito directo, exportacion y reexportacion de bienes y tecnologias de uso militar o de
doble uso (Bulgaria es Parte del Acuerdo de Waasenar).

- Importacion, transito directo, exportacion y reexportacion de sustancias anestésicas y psicotropicas, asi
como de los productos quimicos controlados para la obtencion de aquellas.

- Importacion, exportacion y reexportacion de mercancias que se encuentren a cargo del Presupuesto
Nacional y/o en cumplimiento de acuerdos bilaterales del Gobierno.

- Importacion, exportacion y reexportacion de diamantes en bruto.

5.3. Documentos y formalidades

Todos los productos a exportar e importar en la Republica de Bulgaria deben estar acompafiados por la
declaracion de aduana que contenga los detalles de los productos, los medios de transporte y solicitud de
despacho aduanero.

Se precisan también otros documentos, como certificados de origen, facturas y autorizaciones (para
productos sujetos a control de la UE), etc. que varian segun el producto y el medio de transporte a utilizar.

En la version en idioma inglés de la pagina de la Agencia Bllgara de Aduanas se pueden consultar
aranceles, cuotas, régimen comercial, requisitos y restricciones al ingreso: www.customs.bg

Se estima de especial utilidad todo contacto previo con la Embajada, o bien con un importador o
representante conocedor del mercado local y de los requisitos vigentes para el ingreso de los productos con
los que opera.
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6. ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION

6.1. Muestras y materiales de publicidad

Para obtener una mayor efectividad, las muestras, los folletos y los respectivos materiales informativos o de
promocion deben estar escritos preferentemente en idioma balgaro, o inglés. Los materiales de publicidad
deben ser elaborados en idioma blgaro.

6.2. Canales de distribucién
= Comercio minorista:

El sector al por menor bllgaro estd dominado por tiendas de pequefio tamafio. Con la privatizacion de las
empresas publicas y la entrada en la nueva economia de mercado, la mayor parte de las tiendas se
encuentran ya en manos privadas.

Desde mediados de los noventa y especialmente en los Ultimos afios se han ido introduciendo grandes
almacenes extranjeros, destacando entre ellos: la alemana “Metro Cash & Carry”, la cadena de productos de
consumo griega “ENA”, los supermercados austriacos “Billa”, la cadena de establecimientos de tamafo
medio orientados a clientes de mayores ingresos “Familia” (propiedad de Equest Investments Bulgaria), las
cadenas “HIT”", “Praktiker” y las francesas “Carrefour” y “Mr. Bricolage”, entre otros.

Estas cadenas, que operan principalmente en las grandes ciudades, tienen previstas en la actualidad
nuevas aperturas. Pese a la proliferacion de los grandes almacenes, estos todavia conviven con una gran
cantidad de tiendas, mercadillos y bazares callejeros.

= Comercio mayorista:

El sector mayorista en Bulgaria se caracteriza por su desarrollo fragmentado, teniendo cada sector su propio
canal de distribucion. Anteriormente, estaba monopolizado por empresas estatales de distribucion y de
comercio exterior.

En la actualidad, al igual que el retailing, la venta al por mayor estad en manos privadas. Un ejemplo son los
almacenes llientzi, situados fuera del centro de la ciudad de Sofia y donde se pueden ver varios locales,
bodegas y almacenes de importadores. Muchos productos de consumo importados y no comestibles se
comercializan en ese lugar.

La liberalizacion del comercio facilita la entrada de nuevas compafiias en las actividades comerciales. Una
gran cantidad de empresas han entrado en el mercado y se han expandido en los sectores de la distribucion
y de los servicios. Ademas, la introduccion de conceptos de marketing y las nuevas tecnologias de la
informacion no sélo estan acelerando sino también facilitando su transformacion.

6.3. Promocién de ventas

En los ultimos afios, en Bulgaria se ha establecido la préctica de las campafas publicitarias (“promociones”)
para el lanzamiento de productos nuevos al mercado local.
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6.4. Practicas comerciales

Para ingresar al mercado bulgaro se recomienda contactarse con un importador o un representante
especializado, ya que estos conocen el mercado local y los requisitos para el ingreso de los productos con
los que operan. Asimismo, resulta recomendable presentarse en las Ferias y Exposiciones de caracter
internacional que se realizan regularmente tanto en la capital Sofia, como en otras ciudades grandes del
pais, como Plovdiv.

6.5. Compras gubernamentales

La Ley de Contratacion Publica, promulgada a principios de abril de 2004, que entr6 en vigor el 1 de octubre
de 2007, es la principal ley que regula los principios, términos y procedimientos para la adjudicacion de
concursos publicos y asegura la eficiencia en el gasto de los recursos presupuestarios.

En 2006 el Parlamento bulgaro adopt6 importantes enmiendas a dicha ley, efectivas a partir del 1 de julio de
ese mismo afo. El objetivo de tales enmiendas era conseguir una legislacion sobre contratacion piblica en
linea con las respectivas directivas europeas y asegurar que los concursos publicos se adjudicaran
conforme a los principios de apertura, transparencia, libre y justa competencia, igualdad y carencia de
discriminacion.

El abanico de actividades incluidas en el rango de la contratacion publica se cita expresamente en la ley y
se divide en tres grupos principales: 1. Construccion; 2. Suministros; 3. Servicios.

El legislador ha establecido ciertos umbrales, a partir de los cuales las autoridades estan obligadas a
adjudicar los contratos publicos de acuerdo a los términos y procedimientos estipulados en la Ley de
Contratacion Publica. Los umbrales son:

1. Construccion: 1.800.000 levas (920.000 euros) y 5 millones de levas (2.556.000 euros cuando las
actividades se lleven a cabo en el extranjero).

2. Suministros: 150.000 levas (76.691 euros)

3. Servicios: 90.000 levas (46.000 euros)

El deposito necesario para la participacion en las ofertas varia entre el 5% y el 10% del contrato total.
Asimismo, se establece una corte de arbitraje para las disputas que puedan producirse y se prevén términos
preferenciales para fomentar la participacion de las PYMES en las licitaciones.

Principales participantes:

Los concursos publicos involucran a muchos agentes econdmicos, entre los que se encuentran las
autoridades contratantes, licitantes, candidatos, contratistas, subcontratistas, oferentes y proveedores de
Servicios.

Las autoridades contratantes pueden ser:

1. El Estado, autoridades municipales, otras autoridades gubernamentales establecidas en virtud de la ley.
2. Organizaciones publicas incorporadas al Estado para proveer de servicios a los intereses comunes.

3. Empresas publicas que lleven a cabo ciertas actividades determinadas por ley, incluyendo las relativas a
agua potable, electricidad, gas o energia térmica, transporte publico, servicios postales, explotaciones
petroliferas o de gas, carbon u otros combustibles sélidos.
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4. Entidades que, sin ser empresas publicas, tienen su actividad dentro de alguno de los sectores citados en
el punto anterior, cuando dicha actividad se lleve a cabo por medio de una contratacion exclusiva u
otorgamiento de derecho especial de ejecucion de la actividad por parte de la autoridad competente.

Cualquier entidad, sea local o extranjera, asi como cualquier individuo, bulgaro o extranjero, en la medida
que cumpla con los requisitos planteados en la Ley de Contratacion Publica, puede solicitar entrar en un
procedimiento de contratacion publica y ser adjudicatario de un contrato publico.

El proceso de solicitud normalmente requiere proporcionar una gran cantidad de documentos corporativos y
financieros a las autoridades contratantes, certificando el cumplimiento de ciertos requisitos.

6.6. Estandares de calidad, etiquetado y certificaciones

El organismo competente en esta materia es la Agencia Estatal de Metrologia y Supervision Técnica, en
cuyo boletin oficial se publican las notificaciones de la Secretaria de la OMC en el marco del Acuerdo de
Obstaculos Técnicos en el Comercio, el registro de los permisos otorgados y retirados para valoracion de
correspondencias, el registro de materiales comparativos certificados, informacion sobre tipos de aparatos
de medicion aprobados y rechazados e informacion sobre los productores de botellas en Bulgaria y sus
signos de identificacion.

Los estandares bulgaros estan armonizados con las Directivas de la Union Europea a través de la paulatina
implementacion de Disposiciones locales para distintos productos, como ser equipos eléctricos, juguetes,
ascensores, explosivos para uso civil, refrigeradores y freezers para el hogar, equipos de proteccion
personal, instrumentos no automaticos para pesar, terminales de radio y telecomunicacion, entre otros.

Otra publicacion importante de esta Agencia es la Revista “Estandarizacion, metrologia y certificacion”.

6.7. Derechos de propiedad, patentes y marcas

El organismo competente en el tema es la Oficina de Patentes que cumple las siguientes funciones: registro
y proteccion legal de derechos de propiedad industrial; redaccion de legislacion en materia de propiedad
industrial, reglamentos e instrucciones; representacion del pais en organizaciones internacionales
vinculadas con la propiedad industrial; publicaciones y boletin de acuerdo con la Ley de Patentes y los
acuerdos internacionales; informacion y documentos sobre actividades y servicios en materia de propiedad
industrial; mantenimiento de registros del estado sobre propiedad industrial protegida; cursos de
entrenamiento en el campo de la propiedad industrial.

Ofrece informacion sobre disefio industrial, representantes de propiedad industrial y de propiedad
intelectual, patentes, marcas e indicadores geograficos, nuevas variedades de plantas y animales, etc.
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7. PARTICIPACION ARGENTINA EN FERIAS, EXPOSICIONES Y EVENTOS
ESPECIALES EN BULGARIA

A modo de ejemplo de las oportunidades de negocios que ofrecen los grandes encuentros internacionales
entre empresas, se detallan seguidamente las principales ferias, exposiciones y eventos especiales, en las
cuales participé la Embajada Argentina en Bulgaria durante el afio 2011:

= FERIA AGRICOLA AGRA 2011 - realizada a principios del mes de marzo en Plovdiv — Se trata de la
mayor feria internacional de los Balcanes en materia de agricultura, ganaderia y sectores afines. La
Embajada tuvo la oportunidad de presentar algunas de las Gltimas novedades argentinas en materia de
desarrollo del sector.

= EXPOSICION INTERNACIONAL “NATURALEZA, CAZA, PESCA” - llevada a cabo a principios del mes
de abril en Plovdiv — El objetivo de la participacion fue el presentar a la Argentina como un destino
atractivo para los amantes de la naturaleza, la caza y la pesca, y brindar a la vez informacion sobre la
oferta exportable en particular vinculada con la pesca deportiva y el camping.

= DEGUSTACION DE VINO ARGENTINO CON OCASION DEL DiA MUNDIAL DEL MALBEC - realizada
durante el mes de mayo en Sofia — La Embajada organizo en el restaurante “Asado” una degustacion
de vinos argentinos en la que participaron muchos de los importadores de bodegas argentinas
presentes en el mercado local.

=  FERIA INTERNACIONAL DE TURISMO CULTURAL - llevada a cabo a mediados del mes de abril en
la ciudad de Veliko Tarnovo — A efectos de optimizar la promocion de la oferta turistica argentina en los
mercados externos, la Embajada pudo presentar los mecanismos de cooperacion entre la Cancilleria y
el Ministerio de Turismo de la Nacion.

= DEGUSTACION ESPECIAL DE VINOS ARGENTINOS - organizada durante el mes de junio en la
ciudad de Varna — A efectos de presentar uno de los sectores argentinos mas importantes y
aprovechando el flujo de turistas de verano, la Embajada organizé una degustacion de vinos argentinos
en el principal centro balneario bulgaro del Mar Negro.

= SEMINARIO DEDICADO A LA ECONOMIA ARGENTINA — el mismo fue organizado durante el mes de
junio en la ciudad de Burgas — Los objetivos del Seminario estuvieron dedicados a las posibilidades de
cooperacion bilateral en los campos de comercio, inversiones y tecnologias.

= FERIA TECNICA INTERNACIONAL DE PLOVDIV - la participacion se concretd en septiembre en la
ciudad de Plovdiv — En dicha feria la Embajada participd con stand propio presentando materiales
proporcionados por ADIMRA, CIPIBIC, CERA y otros. La tecnologia argentina de “gasoducto virtual”
expuesta gand la Medalla de Oro y un Diploma Especial en esta feria técnica.

= SEMINARIO SOBRE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS E INVERSIONES EN ARGENTINA -
realizado en el mes de septiembre en la ciudad de Plovdiv — En el marco de la Feria Técnica
Internacional y ante una amplia gama de empresas participantes provenientes de Bulgaria y otros
paises, se realiz un Seminario especial en el cual se hizo énfasis en las caracteristicas de la economia
argentina y las oportunidades de negocios e inversiones que la misma presenta.
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= SALON DEL VINO 2011 - organizado a fines del mes de octubre en Sofia — Una participacion especial
de Argentina se realiz6 en Inter Expo Center de la capital, que fue el &mbito donde se dieron cita las
mas importantes bodegas presentes en el mercado local. La Embajada conté con un stand de 36 m2,
vinos provenientes de 8 bodegas argentinas diferentes y una pareja de tango que fue el centro de
atencion del encuentro.

= SEMINARIO SOBRE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS E INVERSIONES EN ARGENTINA -
realizado a fines del mes de noviembre en la ciudad de Skopje, Macedonia — Como Embajada
concurrente también en la Republica de Macedonia, se organizo junto a la Camara de Comercio de ese
pais otro Seminario sobre oportunidades de negocios e inversiones en Argentina, del que participaron
empresarios locales y extranjeros. Argentina es el primer pais miembro del MERCOSUR que realiza
una actividad de semejante envergadura en territorio macedonio.

Nota: La Embajada Argentina manifiesta el interés de contar con participantes nacionales en los eventos de
promocion que realiza, por lo que todo interesado puede dirigirse a la Seccion Comercial de esa
representacion diplomatica cuyos datos pueden encontrarse mas abajo.
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8. VIAJES DE NEGOCIOS
8.1. Transporte y hoteleria

Hospedaje: En todo el territorio de la Republica de Bulgaria existe una gran variedad de posibilidades de
hospedaje, desde pequefias hosterias hasta grandes hoteles de 5 estrellas.

En las ciudades grandes, como Sofia, Varna, Plovdiv, etc., se pueden encontrar casi todas las cadenas
internacionales de hoteleria.

En las zonas de descanso, como por ejemplo las zonas montafiosas o del mar, existen complejos enteros
con servicio all inclusive, centros de spa, etc.

Hotel hab. individual hab. doble

3 estrellas 40-60 euros 50-70 euros

4 estrellas 75-120 euros 85-150 euros
5 estrellas 150-170 euros 150-200 euros

Traslado: Las compafiias de aviacion que realizan vuelos regulares a Bulgaria son casi todas las
compafiias europeas y ademas la rusa, la turca, la israeli, entre muchas otras. Aerolineas Argentinas no
posee vuelos directos a este pais, pero pueden hacerse conexiones desde las principales capitales
europeas.

A continuacion se detallan precios orientativos para pasajes clase turista, aunque sujetos a importantes
variaciones durante cada temporada.

Buenos Aires — Sofia — Buenos Aires:

Alitalia 920 euros
Lufthansa 960-1200 euros
Air France 1010 euros

Frankfurt — Sofia — Frankfurt:
KLM 290 euros

Roma - Sofia - Roma:
Alitalia 210 euros

Paris — Sofia — Paris:
Air France 490 euros

Madrid — Sofia — Madrid:
Bulgaria Air 380 euros

8.2. Visas

En marzo de 2006 se firm6 el Acuerdo entre Argentina y Bulgaria sobre exencién de visados en
pasaportes comunes para los fines de turismo, negocios, actividades deportivas, artisticas o cientificas,
en vigor desde agosto de 2006.

Se advierte que a partir de 15 de junio de 2007 en Bulgaria estd vigente el Reglamento europeo

CE1889, segun el cual todos los viajeros que entren o salgan de la Unidn Europea con 10.000 euros o
mas en efectivo, deben declarar dicho importe en la Aduana.
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8.3. Clima, Atencion médica, Idioma, Comunicaciones

Clima: Continental moderado. Estaciones marcadas. Frio con nieve en invierno, caluroso en verano.
Idioma: Bulgaro. Algunos empresarios hablan inglés. Hay traductores al espafiol, inglés y francés.
Comunicaciones: Teléfono, fax, e-mail, internet: adecuados

Atencion médica: Buena en las ciudades importantes, en particular Sofia. Se recomienda tener seguro
médico internacional.

Corriente eléctrica: En todo el pais es de 220 V.

Principales prefijos: 00359 (Bulgaria); 02 (Sofia); 032 (Plovdiv); 042 (Stara Zagora); 052 (Varna); 062
(Veliko Tarnovo); 082 (Ruse).

Urgencias: Para cualquier urgencia, o para comunicarse con la Policia, Bomberos, Ambulancias,
Asistencia en rutas, Proteccion de menores, en Bulgaria existe un nimero de teléfono unificado, de
marcacion rapida y al que se puede acceder desde cualquier punto del pais, que es: 112.

8.4. Diferencia horaria

Bulgaria cambia su horario en relacion con las estaciones. Por eso respecto a Argentina son:
+ 5 horas — en época de invierno bulgaro

+ 6 horas — en época de verano bllgaro

8.5. Consideraciones en materia de seguridad

Se recomienda utilizar hoteles de 3 estrellas como minimo.

Se recomienda utilizar solo taxis pedidos por teléfono.

Se advierte que las sefiales de tréfico y semaforo a veces no se respetan.
Se advierte que la puntualidad en las reuniones debe ser respetada.

8.6. Costumbres locales (recomendaciones practicas)

En general los empresarios bllgaros prefieren establecer contacto personal en los negocios. Es
costumbre intercambiar tarjetas en idioma inglés. Cada vez mas se nota una corriente de los
empresarios que habla inglés. A veces la contraparte bllgara aporta traductor.

8.7. Horarios laborales y calendarios de vacaciones

Horario laboral de bancos y oficinas: De 9,00 a 17,00 h. — generalmente con receso para almorzar de
12,00 a 13,00 h.

Horario de comercios: De lunes a viernes, de 9,30 a 19,00 h., sdbado de 10,00 a 14,00 h. Los nuevos
centros comerciales tienen en general horarios mas amplios.

8.8. Vacaciones y Feriados nacionales:
El periodo de vacaciones se extiende generalmente desde mediados de julio hasta fines de agosto. En
cuanto a fin de afio, desde mediados de diciembre hasta la primer semana de enero del préximo afio.

Los Feriados nacionales en Bulgaria (respectivamente dias no laborables) son:
1 de enero — Afio Nuevo

3 de marzo - Dia de la Liberacion Nacional

1 de mayo — Dia del Trabajo

6 de mayo — Dia de las Fuerzas Armadas bulgaras

24 de mayo — Dia de la Escritura y Cultura Eslavas

6 de septiembre — Dia de la Unificacion Nacional

22 de septiembre - Dia de la Independencia Nacional

Asimismo, son considerados como Feriados los dias movibles de Pascua y Navidad.
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9. CONTACTOS UTILES
Embajada Argentina en Bulgaria

Avda. “Dragan Tsankov” Nro. 36, piso 8 (edificio “Interpred”)
(1040) SOFIA, BULGARIA

Tel.: (+359 2) 971 2539/ 3791

Seccion consular: (+359 2) 973 3204

Seccidn econdmico-comercial: (+359 2) 973 2590

Fax: (+359 2) 969 3028

Web: http://ebulg.mrecic.gov.ar

E-mail: ebulg@mrecic.gov.ar

E-mail2: comerciales.ebulg@mrecic.gov.ar

E-mail3: consulares.ebulg@mrecic.gov.ar

Estadisticas de comercio exterior

http://aeaf.bg — Pagina web con andlisis, comentarios y novedades sobre la situacion econémica y
financiera en Bulgaria. Se actualiza regularmente, la informacion es en su mayoria en idioma bulgaro.
www.nsi.bg — Instituto Nacional de Estadisticas (todo tipo de informacion: datos macroecondmicos,
estadisticas de comercio exterior, etc.). En caso de solicitar informacion especifica que no figura en
dicha pagina web, pueden dirigirse a: info@nsi.bg, siendo en este caso el precio 7,20 levas (igual a 3,60
euros, IVA incluido) por pagina.

www.stat.bg — Pagina web con informacion sobre estadisticas de los siguientes sectores: real, fiscal,
financiero, externo y socio-demografico.

Listados de importadores y distribuidores

www.business.bg — catlogo electronico de compafiias (se actualiza regularmente).

www.econ.bg - catalogo electronico de compafias (se actualiza regularmente).
www.sme.government.bg — Agencia bllgara de promocion de las PyMES (la mas completa y util
informacién sobre empresas que se puede obtener de manera gratuita).

www.bcci.bg — Camara Bulgara de Industria y Comercio (informacion sobre empresas). Las solicitudes
de informacion especifica pueden dirigirse a: bcentre@bcci.bg.

Los estudios de mercado tienen un arancel que varia segun el detalle que se solicita. Las consultas
aisladas en el catalogo de empresas son gratuitas, el uso del catlogo por parte de entidades y
empresas extranjeras por seis meses cuesta 120 levas (60 euros), por nueve meses — 180 levas (90
euros) y por un afno 222 levas (111 euros).

Sitios Web de los principales organismos de promocién comercial, pablicos y privados

www.baez-bg.com — Agencia Aseguradora de Exportaciones.

www.bia.bg — Asociacion Industrial Bulgara (contiene informacion general, algunos estudios de mercado)
www.bnb.bg — Banco Nacional de Bulgaria (datos macroecondmicos, legislacion bancaria, estadisticas).
www.bpo.bg — Oficina de Patentes (patentes y marcas).

www.bta.bg — Agencia bulgara de Telecomunicaciones.

www.bulgarreclama.com — Sitio que organiza ferias y exposiciones.
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www.damtn.government.bg - Agencia Estatal de Metrologia y Supervision Técnica (estandares de
etiquetado y certificaciones)

www.fair.bg — Feria Internacional de Plovdiv (el mayor centro de exposiciones de los Balcanes).
www.iec.bg — Inter Expo Center (el mayor lugar de exposiciones en Sofia).
www.investbg.government.bg — Agencia Bulgara de Inversiones (datos macroecondmicos, estadisticas
de comercio exterior, legislacion comercial, etc.)

www.mi.government.bg — Sitio oficial del Ministerio de Economia, Energia y Turismo.

www.minfin.bg - Ministerio de Finanzas (ver impuestos internos: en “Politica Fiscal”).
www.mzgar.government.bg — Ministerio de Agricultura y Alimentacion (En “Servicios INVSM/Estructura”,
pueden consultarse los requisitos sanitarios para el ingreso al pais de los productos de origen animal).
www.sme.government.bg — Agencia de Promocion de las PyMES (la mas completa informacion gratuita
sobre empresas, incluidas licitaciones internacionales).

www.tourism.government.bg — Agencia Nacional de Promocion del Turismo.

Otros Sitios Web utiles

www.bnr.bg - Sitio oficial de la Radio Nacional de Bulgaria. Posee link para escuchar programas en
directo.

www.bnt.bg - Sitio oficial de la Television Nacional Bllgara. Posee link para ver programas en directo.
www.bulgariatravel.org — Sitio sobre turismo.

www.focus-news.net — Agencia bllgara de informacion.

www.programata.bg — Sitio con informacion sobre la cartelera cultural, cines, teatros, eventos, etc.
www.sofia-airport.og — Sitio oficial del Aeropuerto de Sofia, donde constantemente se actualiza la
informacion sobre salidas y llegadas de vuelos.

www.thesofiaecho.com — Informacion econdmica en ingles.

www.travel-bulgaria.com — Sitio sobre turismo.
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